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Poder Judiciario
Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul
Vara Regional Empresarial de Porto Alegre

Rua Manoelito de Ornellas, 50, Sala 803 - Bairro: Praia de Belas - CEP: 90110230 - Fone: (51) 3210-6758 - Email: frpoacentvre@tjrs.jus.br

RECUPERAGAO JUDICIAL N2 5177199-85.2025.8.21.0001/RS

AUTOR: W GRAMADO BAR E RESTAURANTE LTDA
AUTOR: W. SMART RESTAURANTE LTDA
AUTOR: 52 CAFE BISTRO COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA

DESPACHO/DECISAO
OBJETO DA DECISAO DEFERIMENTO DO  PROCESSAMENTO DA
RECUPERAGAO JUDICIAL
[DATA DA ANTECIPAGAO DO STAY PERIOD | |
[DATA DO PROTOCOLO DO PEDIDO [10/07/2025 |
DADOS PARA CONTATO ELETRONICO COM A ADMINISTRAGAO JUDICIAL administradora@administradorajudciial.com.br
administradorajudicial.adv.br
[DIVERGENCIAS E HABILITACOES ADMINISTRATIVAS [A ser informado |
[N° DO INCIDENTE PARA OS RMAs ||A ser distribuido pela Secretaria |
N° DO INCIDENTE PARA O CONTROLE DA ESSENCIALIDADE DE ATIVOS E|[A ser distribuido pela Secretaria
CREDITOS EXTRACONCURSAIS

Sumadrio de Decisao de acolhimento do pedido para fins de autorizagdo do processamento da recuperagao judicial do
Grupo Wils Bar. 1. Relatdrio. 2. Fundamentagdo. 2.1 Qualificagdo 2.2 Causas da crise 2.3 Regularidade
documental 2.4 Consolidacdo processual e substancial 3. Orientagbes gerais para melhor gestao democratica
processual 3.1 Prévia autorizacdo ao cartorio. Possibilidade de imediato desentranhamento de
Habilitagbes/Impugnagbes, mediante prévia intimacdo da parte. 3.2 a 3.5 Relatérios e incidentes 4. Cadastramento de
credores e interessados 5. Honorarios da Administragdo Judicial 6. Indicagdo de dados bancarios (orientagdo ao
Administrador Judicial) 7. Atualizagdo dos créditos sujeitos 8. Mediacdo 9. Dispositivo

1. W. Smart Restaurante Ltda, W. Drinqueria Bar e Restaurante Ltda e 52 Café Bistro Comércio de
Alimentos e Bebidas Ltda integram o grupo econdmico denominado Wills Bar, atuantes no ramo de bares e
restaurantes, idealizado por trés amigos apos viagem para Nova York. Em 2019, foi inaugurado o primeiro bar. Em
2021, a unidade situada no Cais Embarcadero foi inaugurada. Em 2022, veio a tentativa de expandir para Gramado.
Em 2023, uma nova unidade foi aberta na praia de Atlantida. Prémios pela gastronomia e drinks foram recebidos.
Apontou que o setor de bar e restaurante foi fortemente atingido pela pandemia da Covid-19 e uma das unidades foi
afetada pela enchente de 2024. O investimento na cidade de Gramado n&o reverteu o beneficio esperado. Apontou
os danos causados ao estabelecimento do Cais Embarcadero decorrente da enchente. Relacionou o passivo
trabalhista de R$ 2.419,86, quirografario de R$ 5.683.162,84 e ME - EPP de R$ 72.840,27. Pediu o deferimento do
processamento da recuperacao judicial e requereu o parcelamento das custas processuais iniciais em 10 parcelas.
Juntou documentos.

O parcelamento das custas processuais iniciais foi deferido e nomeado perito para a apresentacao do
laudo de constatacao prévia (evento 5, DOC1).

O perito requereu a intimagao da parte autora para complementar a documentacao ( evento 17, DOC1).

A parte autora requereu a juntada de documentos e postulou pelo deferimento do processamento da
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recuperagao judicial, em consolidagao substancial (evento 27, DOCH1).

O perito se manifestou pelo preenchimento dos requisitos e pelo deferimento do processamento da
recuperacao judicial (evento 34, DOC1).

Os autos vieram conclusos.

E o relatério.

2, Decido.

2.1. Qualificacao da parte autora:

a) 52 CAFE BISTRO COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA. (“52 CAFE”), sociedade limitada,
com registro na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob o n? 4320607217- 7, inscrita no CNPJ/MF sob
o n? 09.366.587/0001-21, com sede na Avenida Nova York, n® 52, CEP 90550-070, Bairro Auxiliadora, na cidade de
Porto Alegre;

b ) W. SMART RESTAURANTE LTDA. (“W. SMART”), sociedade limitada, com registro na Junta
Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob o n? 4320861975-1, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 36.459.227/0001-
47, com sede na Avenida Maua, n® 1050, Armazém 7, Setor Gasémetro, CEP 90010-110, Bairro Centro, na cidade
de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul

c) W. DRINQUERIA BAR E RESTAURANTE LTDA. (“W. DRINQUERIA"), sociedade limitada, com
registro na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob o n® 4320915573-1, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
43.560.991/0001-70, com sede na Avenida Central, n® 294, CEP 95588-000, Bairro Praga Central de Atlantida, na
cidade de Xangri-1a, Estado do Rio Grande do Su

2.2. Exposicao das causas concretas da situacao patrimonial da devedora e das razées da crise
econémico-financeira (art. 51, I, da LRF):

A crise teve inicio com as restricées sanitarias impostas pelos 6rgaos publicos para conter a pandemia
da Covid-19. Além disso, houve investimento de expansdo, com a inauguragcdo de uma filial na cidade de
Gramado/RS, que nao surtiu o resultado esperado.

A enchente trouxe prejuizo material na sede localizada no Cais Embarcadero, de Porto Alegre além do
fato que, apds este episoddio, o setor sofreu retragao.

2.3. Comprovacao da regularidade documental, nos termos dos arts. 48 e 51 da LRF:

A fim de analisar a completude da documentagéo a fim de atender o contido nos artigos 48 e 51, ambos
da Lei 11.101/2005, nomeou-se perito, tendo concluido ser caso de deferimento do processamento da recuperacao
judicial, em consolidacdo substancial.

Nesta fase, o Juizo deve se ater tdo somente a crise informada pelas sociedades empresarias, € ao
preenchimento dos requisitos previstos nos art. 48 e 51, ambos da Lei 11.101/2005.

Ressalta-se que compete aos credores das devedoras exercerem a fiscalizacdo e auxiliarem na
verificacdo da sua situacdo econdmico-financeira, cabendo salientar sobre o papel da assembleia-geral de credores,
que decidira quanto a aprovacao do plano ou a sua rejeicdo, para a posterior concessao da recuperacao judicial.

Portanto, verificado quanto ao atendimento das exigéncias legais, € direito subjetivo da devedora
0 processamento da recuperagdo, a qual podera ou nao ser concedida, depois da fase deliberativa, na qual os
documentos apresentados, incluindo as demonstragdes contabeis, serdo analisadas, consoante dispde o art. 52 da
Lein®11.101/05, a saber:

“Art. 52. Estando em termos a documentagdo exigida no art. 51 desta Lei, o juiz deferira
0 processamento da recuperacgdo judicial e, no mesmo ato:(...)”

No mesmo sentido, Fabio Ulhoa Coelho, na obra Comentarios a Nova Lei de Faléncias e
de Recuperacao Judicial, 22 Ed., p. 154 e 155, dispoe:

“(...) O despacho de processamento ndo se confunde também com a decisédo de recuperagéo judicial. O pedido de
tramitagao é acolhido no despacho de processamento, em vista apenas de dois fatores — a legitimidade ativa da parte
requerente e a instrugdo nos termos da lei. Ainda ndo se esta definindo, porém, que a empresa do devedor € viavel e,
portanto, ele tem direito ao beneficiario. S6 a tramitagdo do processo, ao longo da fase deliberativa, fornecera os
elementos para concessdo da recuperagéo judicial. (...)"
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2.4 Da consolidacao processual e da consolidacao substancial

Previamente ao advento da Lei n° 14.112/202, a consolidacao processual, fenébmeno reconhecido pelos
tribunais e também pela doutrina, era aplicada subsidiariamente nos processos de recuperacao judicial com
fundamento no inciso Ill do art. 113 do CPC, conforme o art. 189 da Lei 11.101/05.

Com efeito, a Lei n° 14.112/2020, que modificou alguns dispositivos da Lei n° 11.101/2005, contemplou
a questao da consolidacao processual e substancial em relacdo aos processos de recuperacao judicial.

A consolidagao processual encontra-se disciplinada no art. 69-G da referida norma legal, o qual
transcrevo, para melhor elucidagéao:

Art. 69-G. Os devedores que atendam aos requisitos previstos nesta Lei e que integrem grupo sob controle societario
comum poderao requerer recuperacéo judicial sob consolidagdo processual.

No caso em comento, verifica-se a ocorréncia de consolidacdo processual e substancial, com a
configuracdo de litisconsoércio ativo, conforme apontamentos da administracdo judicial no laudo de constatacao
prévia (evento 34, DOC2 - fl. 14):

O fendmeno da consolidacao ncial rizaca lo juizo, disciplinado no art. 69-J' da
LREF, pressupde a existéncia de interconexao e confusdo entre ativos ou passivos dos devedores, condicionada a,
no minimo, duas das hipéteses elencadas nos incisos I, II, lll e IV da referida norma legal.

Sobre o tema, destaco a doutrina de Henrique Avila:

"A consolidacao substancial, prevista no art. 69-J e seguintes da LRF, é instituto de conteddo material que tem como
consequéncia a desconsideragdo da autonomia patrimonial de cada credor. A impossibilidade de se estabelecer, com
razoavel margem de seguranga, a titularidade de cada um dos ativos e dos passivos das sociedades componentes do
grupo econbmico pode, inclusive, vir até mesmo a configurar confusdo patrimonial ou desvio de finalidade,

modalidades de abuso da personalidade juridica previstas no art. 50 do Cédigo Civil.2"

Assim, consoante os profundos esclarecimentos tecidos pela equipe técnica da administracao judicial,
perfaz-se o preenchimento dos requisitos legais para autorizar a consolidagédo substancial, nos termos do art. 69-J
da Lein° 11.101/05.

3. Orientacoes Gerais para melhor gestao democratica processual

3.1 Prévia autorizacdo ao cartorio. Possibilidade de imediato desentranhamento de
Habilitagoes/Impugnag¢oes, mediante prévia intimacao da parte.

Pela experiéncia observada em outros processos de reestruturacdo empresarial, pude observar grande
demanda de petigdes com pedidos de habilitagdo e/ou impugnacdo do crédito constante no quadro geral de
credores, procedimento que nao esta de acordo com a melhor técnica.

Os referidos pedidos de habilitagdo ou de impugnagao devem ser objeto de incidente proprio,
relacionado ao presente processo recuperacional. Destaco que a distribuicdo compete Unica e exclusivamente ao
procurador do habilitante/impugnante. Outra informagao importante a ser adiantada é o assunto do pedido. Quando
estamos diante de habilitagdo, o assunto sera "concurso de credores". Diante de impugnagao de crédito, 0 assunto
sera "classificacao de crédito".

E de suma importancia que a distribuicio dos pedidos de habilitagdo/impugnagao ocorram com respeito
a técnica necessadria, ou seja, de forma apartada/relacionada, a fim de ndo causar prejuizo ao andamento do
processo recuperacional.

Ressalto, ainda, a possibilidade, para os credores que ndo tenham postulado a inclusdo administrativa
do crédito, a apresentagao da divergéncia diretamente ao administrador judicial, numa interpretagdo construtiva do
que prevé o art. 62, §2° da lei 11.101/2005, em consideragao ao art. 82. do CPC que traz a eficiéncia como principio
fundamental, bem como a celeridade e a preservagao dos valores sociais.

Sugere-se a Administracao Judicial, com vistas a boas praticas que tenho visto, disponibilizar em seu
site modelos de pecas de habilitacdo e impugnagao de crédito, com vistas a uniformizar e imprimir eficiéncia e
efetividade de eventuais incidentes a serem instaurados.

Na duvida de como proceder no cadastro, a serventia também estara a disposigao para solvé-las,
através dos seguintes contatos: e-mail frpoacentvfac@tjrs.jus.br e pelo telefone 51-3210-6760.

Por consequéncia, desde ja, AUTORIZO ao Cartério a promover o desentranhamento da peca que
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contenha pedido de impugnacao/habilitagao de crédito, intimando-se posteriormente o habilitante.

Nao ha necessidade de se aguardar a intimagdo do habilitante/impugnante para desde ja proceder o
desentranhamento, bastando citar esta decisao.

3.2 Relatérios e Incidentes

A reforma implementada no sistema de insolvéncia empresarial pela Lei 14.112/2020 destacou o papel
catalisador da Administragao Judicial para a eficacia e celeridade do processo de soerguimento empresarial.

O CNJ, no mesmo ano, para fins de modernizar e aperfeicoar a efetividade da prestagao jurisdicional
no ambito dos processos de insolvéncia empresarial, editou a Recomendagao n.? 72/2020, sugerindo-se a adocao
de relatorios e incidentes especificos com vistas a reproduzir as melhores praticas adotadas, especialmente pelos
administradores judiciais.

Assim, para o bom desempenho das fungbdes lineares e transversais desempenhadas pelo
administrador judicial no processo de recuperagéao judicial, devera apresentar ao juizo, no tempo e no modo em que
provocada, os seguintes relatorios/incidentes.

3.2.1 Relatorio da Fase Administrativa

A o final da fase de verificacao administrativa dos créditos de exame das divergéncias e
habilitacoes administrativas, o Relatério da Fase Administrativa, acompanhado do aviso de que trata o art. 79, §

29, da LRF, deve ser apresentado, nos termos da Recomendagéo n.2 72 do CNJ, art. 1%., contendo no minimo:

| — relagdo dos credores que apresentaram divergéncias ou habilitagbes de créditos na forma doart. 7% § 15 da Lei
n® 11.101/2005, indicando seus nomes completos ou razées sociais e nimeros de inscrigdo no CPF/MF ou CNPJ/MF;

Il — valores dos créditos indicados pela recuperanda, na forma doart. 52, § 1% da Lei n® 11.101/2005; valores
apontados pelos credores em suas respectivas divergéncias ou habilitagbes; e valores finais encontrados pelo AJ que
constargo do edital;

Il — indicagao do resultado de cada divergéncia e habilitagdo apds a andlise do administrador judicial, com a
exposigdo sucinta dos fundamentos para a rejeicdo ou acolhimento de cada pedido; e

IV — explicagdo sucinta para a manutengdo no edital do Administrador Judicial daqueles credores que foram
relacionados pela recuperanda na relagdo nominal de credores de que trata o art. 51, I, da Lei n® 11.101/2005.

§ 32 O Relatdrio da Fase Administrativa deve ser protocolado nos autos do processo de recuperagdo judicial e
divulgado no site eletrénico do administrador judicial.

§ 4° O administrador judicial deve criar um website para servir de canal de comunicagdo com os credores, contendo
as copias das principais pecas processuais, copias dos RMASs, lista de credores e demais informacées relevantes. A
criagdo do site contribui para a divulgacdo de informagées e o0 acesso aos autos que ainda sdo fisicos em muitas
comarcas.

3.2.2 Relatorio Mensal da Atividades da Devedora - RMA

O Relatério Mensal das Atividades da Devedora - RMA (art. 22, 1l, ¢, da LRF - Recomendagao n.% 72 do

CNJ, art. 2%%) deve ser entregue pela administragéo judicial a cada 30 (trinta) dias, iniciando-se o prazo para
apresentacao do primeiro relatério da data do compromisso.

Observo que as melhoras praticas de gestdo democratica do processo de reestruturagao
empresarial sugerem que a juntada dos RMA's - Relatérios Mensais das Atividades do devedor nos autos principais
possui potencial capacidade de atrasar a regular marcha processual, sendo e ineficiente para seu objetivo, razéo
pela qual deverao ser protocolados em INCIDENTE PROPRIO para tal fim a ser distribuido de maneira relacionada
ao processo principal.

Conjuntamente com cada relatério, a Administracdo devera protocolar simples peticdo nos autos
principais, quando nao puder incluir a informacao no relatério do andamento processual, dando conta
da entrega do RMA, para que os credores possam acompanhar o andamento e ter ciéncia da situagdo econémico-
financeira da parte autora.

Para a elaboragdao dos RMA's, 0 R ran vera entregar diretamente a Admini
Judicial, até o dia 30 de cada més, os seus demonstrativos contabeis, pena de destituicao de seus
administradores, nos termos do art. 52, IV, da LRF.

3.3 Relatorio de Andamentos Processuais
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Sem prejuizo de provocacgao, pelo juizo, para realizar diligéncias de seu oficio ou opinar sobre ponto
especifico, independentemente de intimacéo, se outra periodicidade ndo for determinada durante o andamento do
processo, a Administracdo Judicial devera manifestar-se nos autos a cada 30 dias, apresentando o Relatério

de Andamentos Processuais que nos termos do art. 3%° da Recomendagéo n.2 72 do CNJ, devera conter no
minimo:

| — a data da petigcéo;

Il — as folhas em que se encontra nos autos;

Il — quem é o peticionante e o que pede de forma resumida;

IV — se a recuperanda ja se pronunciou sobre o pedido (caso ndo seja ela a peticionante);

V — se o administrador judicial e o Ministério Publico se manifestaram sobre o pedido (se o julgador entender que
devam ser ouvidos);

VI — se a matéria foi decidida, indicando o nimero de folhas da decisdo;
VIl — o que se encontra pendente de cumprimento pelo cartorio/secretaria; e
VIIl — observagéo do administrador judicial sobre a peti¢do, se pertinente.

No relatério de andamentos processuais, além das questdes de que trata o art. 3%, da Recomendacao
n.2 72 do CNJ, a Administragdo Judicial devera comprovar o cumprimento do disposto no art. 22, |, m, relatando as

respostas enviadas aos oficios e as solicitagbes enviadas por outros juizos e orgaos publicos, sem necessidade de
prévia deliberagcao do juizo.

3.4 Relatorio dos Incidentes Processuais

Para contribuir com a organizacéo e controle do fluxo pelo cartério e elaboracéo futura do Quadro Geral
de Credores — QGC, a Administracdo devera apresentar também, de modo conjunto ou separado do Relatorio de
Andamentos  Processuais, mas na mesma periodicidade deste, o Relatério dos Incidentes
Processuais, contendo, nos termos do art. 4° da Recomendagéo n.? 72 do CNJ, no minimo:

| — a data da distribuigdo do incidente e o numero de autuagao;

Il — 0 nome e CPF/CNPJ do credor;

Il — o teor da manifestagdo do credor de forma resumida;

IV — o teor da manifestagao da recuperanda de forma resumida (caso ndo seja ela a peticionante);

V — o teor da manifestagdo do administrador judicial e do Ministério Publico (se o julgador entender que devam
ser ouvidos);

VI — se a matéria foi decidida, indicando o numero de folhas da decisao e se o incidente ja foi arquivado;
VIl — o valor apontado como devido ao credor e a classe em que deva ser incluido; e
VIl — eventual observacdo do administrador judicial sobre o incidente.

Além das informagbes dos incisos do § 2°, do referido art. 49, também as informacdes sobre o
andamento dos recursos pendentes, em tramitacdo no Segundo Grau de jurisdicao.

3.5 Relatorio Informativo de Créditos Extraconcursais

Os titulares de créditos nao sujeitos ao plano de recuperacdao, chamados extraconcursais,
podem ser atingidos de maneira reflexa pelas decisdbes do processo de Recuperacao Judicial, seja pela
suspensao das execucoes individuais durante o periodo de stay, seja pela necessidade de submissao ao juizo
recuperacional quanto a possibilidade de satisfagdo de seus créditos com ativos das devedoras, em razao da
possibilidade de sua essencialidade ao sucesso do soerguimento.

Assim, a efetividade do conhecimento e controle da essencialidade dos ativos, os créditos
extraconcursais anteriores e os gerados e ndo satisfeitos pela devedora durante o periodo de Recuperagao Judicial,
exigira da Administragao Judicial que os informe em planilha a ser elaborada e atualizada periodicamente, juntada
em expediente proprio, diverso do destinado aos RMAs, também de modo incidental, para onde deverao ser
carreados todos os pedidos de credores ou juizos de execugodes individuais.

Tais informagdes deverdo constar de Relatério Informativo de Créditos Extraconcursais, a ser
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protocolado a cada 60 (sessenta) dias no Incidente para o Controle da Essencialidade de Ativos e Créditos
Extraconcursais (a ser distribuido) para onde deverao ser carreados todos os pedidos de credores ou juizos de
execucgodes individuais.

Conjuntamente com cada relatério, a Administracdo devera protocolar simples peticdo nos autos
principais, quando nao puder incluir a informacao no relatério do andamento processual, dando conta
da entrega do Relatorio Informativo de Créditos Extraconcursais, para que os credores possam acompanhar o
andamento.

3.6. Relatério das Objecdes ao Plano de Recuperacao

Havendo objegdes ao plano de recuperagao, assim que encerrado o trintidio legal do art. 55 da LRF, a
Administragao Judicial devera apresentar, nos autos principais, o Relatério das Objecées ao Plano
de Recuperacao, informando, dentre outros: o nimero do evento do processo em que protocolada a objegdo; o
nome do credor objetante; o valor de seu crédito e a classe de seu crédito, ou a existéncia de habilitagao pendente;
as clausulas do plano objetadas e um pequeno resumo das razées de objecao.

O relatério devera estar disponivel aos credores quando da assembileia.
4. Cadastramento de todos os procuradores dos credores e interessados:

No processo de Recuperagéo Judicial, os credores ndo sédo parte na lide, nos estritos termos da lei
processual - a excegao dos incidentes por eles, ou contra eles, promovidos - ndo merecendo cadastramento
obrigatorio nos autos ou intimagéo pelo procurador indicado sob pena de nulidade processual. A publicidade aos
credores se da por informagdes prestadas pela Administragdo Judicial e pela publicagao dos avisos legais.

Isso porque o processo de Recuperagédo Judicial é processo estrutural, destinado a solver questéao
complexa e multifacetada, com pluralidade de interessados diretos e indiretos, no qual ndo existe a formacgéo da lide
propriamente dita para que sejam aqueles que postularam seu cadastramento nos autos intimados de todos os atos
processuais "sob pena de nulidade".

N&o obstante o acima referido, quando da existéncia de algum despacho direcionado ao credor, este
serd intimado, em conformidade com a legislagdo processual civil e principios do contraditério, ampla defesa e
devido processo legal, inexistindo, portanto, qualquer prejuizo ao interessado.

Consigno, por fim, que o processo € publico e eletrdnico, podendo o procurador se cadastrar nas
plataformas do sistema do Poder Judiciario do RS, fins de receber os andamentos por e-mail

Ainda que o processo eletrénico permita o cadastramento de todos aqueles que assim o postularam, tal
nao torna obrigatéria a intimacdo daqueles para os quais ndo direcionado especificamente o comando da deciséo
judicial, cabendo aos credores e demais interessados acompanhar o andamento do processo pelas publicagdes
oficiais dispostas na Lei n.? 11.101/2005, ou requisitar informacdes diretamente a Administragdo Judicial, que

disponibiliza as pegas do processo em endereco préprio da internet®.

Portanto, mesmo com o advento do processo eletrdnico, que opera a favor da transparéncia e
publicidade do processo, o cadastramento de todos os credores ou interessados que juntarem procuragao
aos autos sera aferido casos a caso, s6 sendo deferido, quando necessario ao desfecho de questao
anémala nao contemplada nas hipoteses de incidentais de crédito, assegurados sempre os principios
basilares do devido processo legal, ampla defesa e contraditério deferido, mas sem direito a intimacao de
todos os atos do processo.

Com o numero (51771998520258210001) e a chave de acesso (616862257725), as partes poderdo
acompanhar o processo.

5. Honorarios periciais e da administracao judicial:
5.1 Honorarios pela realizagao do Laudo de Constatacao Prévia

Os honorarios da realizagdo do Laudo de Constatacdo Prévia nao se confundem com os da
Administragao Judicial. Nos termos do art. 51-A, § 12, da LRF, devem ser arbitrados posteriormente a apresentacao
do laudo e tendo por base a complexidade do trabalho desenvolvido.

No caso concreto, porém, a pessoa juridica nomeada para a pericia sera nomeada também para
exercer a Administracdo Judicial. Por conseguinte, ndo vislumbro ébice a que os honorarios da constatagao
prévia sejam devidamente considerados para a formagao dos honorarios da Administragao Judicial.
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Assim, devera a Administragdo Judicial, quando da elaboragdo do orcamento de que trata o item
seguinte, levar em consideragao o trabalho pericial realizado.

5.2 Parametros legais para fixacao da remuneracao do Administrador Judicial

Nos termos do art. 24 da LRF, o valor e a forma de pagamento da remuneragcdo do Administrador
Judicial submetem-se ao limite de 05% (cinco por cento) do valor devido aos credores submetidos a recuperagao
judicial, observados a capacidade de pagamento do devedor, o grau de complexidade do trabalho e os valores
praticados no mercado para o desempenho de atividades semelhantes.

Tratando-se de microempresas ou empresas de pequeno porte, o limite da remuneragao é de 2% (dois
por cento), conforme art. 24, § 5%, da Lei n.? 11.101/2005.

Outrossim, a Recomendacgéao n.? 141/2023 do CNJ trouxe parametros a serem adotados pelo juizo no
momento de fixar os honorarios da Administragao Judicial.

Nos termos do art. 32 da referida norma:

Art. 32 A fim de que o(a) Magistrado(a) possa fixar os valores de honorarios com observagdo dos critérios legais nos
processos de recuperagéo judicial, recomenda-se o seguinte procedimento:

| — ao nomear o administrador judicial, providencie a sua intimagdo para que, no prazo de 5 (cinco) dias, apresente
orgcamento detalhado do trabalho a ser desenvolvido, informando o numero de pessoas que serdo envolvidas na
equipe de trabalho, suas remuneragées e a expectativa de volume e de tempo de trabalho a ser desenvolvido no caso
concreto;

Il — apresentado o orcamento detalhado pelo administrador judicial, recomenda-se ao(a) Magistrado(a) que possibilite
a ciéncia, por meio de publicagdo no Diario Oficial da Justigca, para eventual manifestagdo da(s) devedora(s), dos
credores e do Ministério Publico no prazo comum de 5 (cinco) dias;

Il — diante do orgcamento apresentado e das eventuais impugnagdes apresentadas pela(s) devedora(s), pelos
credores e pelo Ministério Publico, o Juiz devera arbitrar um valor de honorarios com demonstragdo concreta de que
tal valor atende ao valor de mercado, a capacidade de pagamento da devedora e a complexidade do trabalho; e

IV — o(a) Magistrado(a) devera atentar-se para que esse valor ndo supere o limite de 5% (cinco por cento) do valor
devido aos credores submetidos a recuperagao judicial.

Assim, a_ Administracdo Judicial devera apresentar seu orcamento no prazo de 05 dias. sem prejuizo
de reavaliagéo do valores dos honorarios, observado o teto legal de 5%. judicialmente, caso o processo envolva

trabalho extraordinario e/ou duracio nao previstos no orcamento inicialmente apresentado, nos termos do art. 5° da
Recomendacgéo em destaque.

Com a juntada do orgamento, o devedor, credores (por edital) e o Ministério Publico deverao ter
vista para manifestacdo no mesmo prazo.

A luz do artigo 4° recomendacdo suprarreferida, o pagamento dos honorarios fixados devera ser
feito preferencialmente em até 36 (trinta e seis) parcelas mensais, 0 que corresponde a duragdo maxima de um
processo de recuperacao judicial com prazo integral de fiscalizagdo de cumprimento do plano.

Tal sistematica nao impede que a Administracdao Judicial e a devedora estabelecam acordo
relativo ao pagamento dos honorarios, caso em que o respectivo termo deverd ser acostado aos autos e
remetido com vista ao Ministério Publico e credores (por edital) para posterior apreciagcdo e homologagao pelo juizo.

6. Indicagao de dados bancarios (orientacao ao Administrador Judicial):

Nas correspondéncias enviadas aos credores, além das informagdes do art. 9% da LRF, deverd o
Administrador Judicial solicitar a indicagdo de conta bancaria, destinada ao recebimento de valores que forem
assumidos como devidos nos termos do plano de recuperagao, caso aprovado, evitando-se, assim, a realizacao
de pagamentos por meio de depdsito em conta judicial, bem como o instrumento de procuragéo, caso o credor
seja representado por procurador.

7. Data de atualizacao dos valores para habilitacao dos credores:

Para fins de atendimento do disposto no art. 99, Il, da LRF, fica consignada a data do protocolo do
pedido de recuperacgao judicial como sendo o dia 10/07/2025.

8. Mediacao’

A mediagdo como ferramenta de aproximagdo entre devedora e credores, dentre outras
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providéncias, para facilitagdo da elaboragdo das listas de credores e, principalmente, para a negociagdo de um
plano que tenha condigbes de ser aprovado tem se mostrado benéfica ao procedimento recuperacional.

Mediante requerimento da devedora, promogao da Administracdo ou exame de conveniéncia pelo juizo,
podera ser realizada a mediagdo processual nos termos e nas hipoteses da Recomendagao 58 do CNJ.

9.I1SSO POSTO, DEFIRO o PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL de 52 Café
Bistro Comércio de Alimentos e Bebidas Ltda (CNPJ 09.366.587/0001-21), W. Smart Restaurante Ltda (CNPJ
36.459.227/0001-47) e W. Drinqueria Bar e Restaurante Ltda (CNPJ 43.560.991/0001-70), em consolidacao
processual e substancial, determinando o quanto segue:

a) nomeio para a administracdao judicial Sentinela Administragdo de Faléncias e Empresas em
Recuperacao Ltda (CNPJ 31774734000151), tendo como responsavel Claudete Rosimara de Oliveira Figueiredo
(OAB/RS 062046); que devera, como tal, ser inserido no cadastramento processual para fins de intimagao, sem
prejuizo de que indique ou insira outros profissionais no cadastramento;

a.1) expeca-se termo de compromisso, o qual, diante das facilidades do processo eletrénico, autorizo
seja prestado por meio de assinatura eletrénica no prazo de 48 horas, mediante juntada ao processo;

a.2) pelas mesmas razdes, autorizo que as comunicagdes do art. 22, |, a, da Lei 11.101/2005 possam
ser feitas por qualquer meio eletrdnico que comprove o recebimento. Os enderegos eletrdnicos deveréao constar do
Edital do artigo 7°, § 1°, da Lei n® 11.101/2005;

a.3) intime-se a Administracao Judicial para apresentar seu orgamento no prazo de 05 dias.

Com a juntada do orgamento ou do acordo de pagamentos, intimem-se o devedor, credores (por
edital) e o Ministério Publico para manifestagdo no mesmo prazo;

a.4) os relatérios mensais das atividades (RMA) da empresa em recuperagéo, disposto no art. 22,
II, c, da Lei 11.101/2005, deverao ser protocolados no incidente a ser distribuido, sem juntada nos autos principais,
nele informando por simples peticdo. O primeiro relatério mensal devera ser protocolado em 30 (trinta) dias do
Compromisso.

a.5) a Secretaria para

a.5.1 certificar nos autos a autorizagdo prévia para proceder nos termos constantes no tépico 6.1
quanto a possibilidade de imediato desentranhamento de habilitagdes/impugnacdes que devam ser manejadas
incidentalmente para fins de evitar tumulto processual e, por consequéncia, garantir a efetividade do processo;

a.5.2 criar o incidente para o controle da essencialidade de ativos e créditos extraconcursais.

Os relatérios informativos dos créditos extraconcursais também deverdo ser protocolados em tal
incidente, sem juntada nos autos principais, nele informando por simples peticdo. O primeiro relatério devera ser
protocolado em 30 (trinta) dias do compromisso, se existente.

a.6) o relatério da fase administrativa devera ser apresentado conjuntamente com o aviso de que trata o
art. 7.2, § 2.°, da LRF, nos termos da Recomendacéo n.? 72 do CNJ, art. 19

a.7) a Administracao Judicial deverd manifestar-se nos autos a cada 30 dias, independentemente de
intimagdo, se outra periodicidade nao for determinada durante o andamento do processo, mediante relatério de
andamentos processuais, nos termos do art. 32 da Recomendagéo n.? 72 do CNJ;

a.8) havendo objecbes ao plano de recuperagdo, assim que encerrado o trintidio legal do art. 55 da
LRF, a Administragdo Judicial devera apresentar, nos autos principais, o relatério das objecbes ao plano de
recuperacao judicial;

a.9) a critério da Administragao Judicial, autorizo a fiscalizagao eletrénica ou remota das atividades da
devedora; assim como a realizagao de Assembleia Virtual de Credores, mediante o uso de plataforma que permita o
cadastramento e participacdo nas discussdes e votagbes de modo equivalente ao presencial, atendida a
recomendacao do CNJ sobre o tema;

a.10) mediante requerimento da devedora, promocao da Administradora ou exame de conveniéncia
pelo juizo, podera ser realizada a mediagdo processual nos termos e nas hipéteses da Recomendagdo n.2 58 do
CNJ;

a.11) desde ja autorizo a publicagdo dos editais previstos em lei, pelo Administrador Judicial e no tempo
e oportunidades, igualmente, previstos na Lei n® 11.101/2005, sem necessidade de conclusao especifica para
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autorizacao expressa em cada evento, ficando autorizada a publicacao conjunta dos editais do art. 72, § 22, e
art. 53, paragrafo Unico, e da proposta de honorarios, caso ja protocolado o Plano de Recuperacao Judicial
quando do encerramento da fase administrativa;

b) AUTORIZO as recuperandas a noticiarem nos juizos trabalhistas a necessidade liberagdo dos
valores relativos a dep@sitos recursais quanto a créditos sujeitos aos efeitos novatérios da decisdo em tela.

No caso de nao concordancia, caso nao suscitado o conflito pelo Juizo Laboral, devem as
recuperandas, querendo, assim proceder.

c) dispenso a apresentagao de certidées negativas de débito fiscal nesta fase processual, atendendo
ao disposto no art. 52, I, da LRF, até a apresentacao do plano aprovado em assembleia geral de credores (art. 57
da LRF). No caso de participacdo em procedimento licitatério e contratagdo com o poder publico, sera apreciada a
dispensa no caso concreto;

Deve entretanto atentar o grupo recuperando acerca do atual entendimento do STJ® acerca da
exigéncia legal prevista no art. 57 da LRF.

d) DETERMINO a suspensao de todas as execugdes contra o recuperando, na forma do art. 6.2 da Lei
n?11.101/2005.

Devem permanecer os respectivos autos nos juizos onde se processam, ressalvadas as acgdes
previstas nos §§ 1.2, 2.2 e 7.%-A e B do art. 6.° da mesma Lei.

Relativamente aos créditos excetuados na forma dos §§ 3.9, 4.2 e 5.2 do art. 49, para sua excluséo,
dependem da prova da regularidade e tipicidade dos contratos, sendo da competéncia do Juizo Universal da
Recuperacéo a declaracdo ou ndo da essencialidade de bens da devedora, mantida a proibicdo da alienacdo ou
consolidacédo da propriedade, no prazo antes referido, salientando que o prazo da suspensdo dar-se-a em dias
corridos, nos termos da fundamentacgao supra;

e) o Plano de Recuperacéao Judicial devera ser apresentado no prazo de 60 (sessenta) dias, o qual sera
contado, igualmente, em dias corridos, a partir da intimacao da presente decisdo, nos termos do artigo 53, caput, da

Lei n2 11.101/2005, sendo a apresentacio de calendarizacdo processual do procedimento medida recomendavel®.

f) intimem-se, inclusive o Ministério Publico, bem como cadastrem-se as Fazendas Publicas
da Uniao, do Estado do Rio Grande do Sul e dos Municipios de Porto Alegre/RS, Gramado e Xangri-la/RS,
intimando-as do deferimento do processamento da recuperacgéo judicial das devedoras;

g) Oficiem-se a Junta Comercial do Estado do RS e a Secretaria Especial da Receita Federal do
Brasil para a anotacédo do deferimento do processamento da recuperacéo judicial nos registros correspondentes
(art. 69, paragrafo Unico, da Lei n® 11.101/05);

h) Oficie-se a Corregedoria-Geral de Justica, bem como a todos os juizes das unidades da capital e
interior, encaminhando-se cépia da presente decisao.

Encaminhe-se copia também a Justica Federal e a Justica do Trabalho de Porto Alegre;
i) traslade-se cépia da presente decisdo para os Incidentes a serem abertos;
Intimem-se.

Cumpra-se.

Documento assinado eletronicamente por GILBERTO SCHAFER, Juiz de Direito, em 22/08/2025, as 17:53:47, conforme art. 19, lll, "b", da Lei
11.419/2006. A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/eprocig.tjrs.jus.br/eproc/externo_controlador.php?
acao=consulta_autenticidade_documentos, informando o cédigo verificador 10089385737v10 e o cédigo CRC 621a01c7.

1. Art. 69-J. O juiz poderd, de forma excepcional, independentemente da realizacdo de assembleia-geral, autorizar a consolidagéo substancial de ativos
e passivos dos devedores integrantes do mesmo grupo econémico que estejam em recuperagao judicial sob consolidacéo processual, apenas quando
constatar a interconex@o e a confusdo entre ativos ou passivos dos devedores, de modo que nédo seja possivel identificar a sua titularidade sem
excessivo dispéndio de tempo ou de recursos, cumulativamente com a ocorréncia de, no minimo, 2 (duas) das seguintes hipdteses: | - existéncia de
garantias cruzadas; Il - relagao de controle ou de dependéncia; Il - identidade total ou parcial do quadro societario; e IV - atuagéo conjunta no mercado
entre os postulantes.

2. AVILA, Henrique. Recuperagdo de Empresas e Faléncia: didlogos entre a doutrina e a jurisprudéncia. Alexandre Alves Lazzarini... [et al];
coordenacéo Daniel Carnio Costa, Flavio Tartuce, Luis Felipe Salomao. 1. ed. Barueri: Atlas, 2021, p. 284.

3. Art. 12 Recomendar a todos os Juizos com competéncia para o julgamento de agdes de recuperacéo judicial que determinem aos administradores
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judiciais a apresentacéo, ao final da fase administrativa de verificagdo de créditos, prevista no art. 72 da Lei n® 11.101/2005, a apresentagdo de relatério,
denominado Relatério da Fase Administrativa, contendo resumo das andlises feitas para a confecgao de edital contendo a relagéo de credores.§ 12 O
objetivo do Relatério da Fase Administrativa é conferir maior celeridade e transparéncia ao processo de recuperagao judicial, permitindo que os credores
tenham amplo acesso as informagdes de seu interesse ja no momento da apresentagao do edital de que trata o art. 72, § 2%, da Lei n® 11.101/2005,
inclusive para conferir-lhes subsidios para que possam decidir de maneira informada se formulardo habilitagdo ou impugnacao judicialmente.§ 2° O
Relatério da Fase Administrativa devera conter, no minimo, as seguintes informagdes:| — relagdo dos credores que apresentaram divergéncias ou
habilitagdes de créditos na forma do art. 7°, § 12, da Lei n® 11.101/2005, indicando seus nomes completos ou razdes sociais e nimeros de inscrigdo no
CPF/MF ou CNPJ/MF;ll — valores dos créditos indicados pela recuperanda, na forma do art. 52, § 19, da Lei n® 11.101/2005; valores apontados pelos
credores em suas respectivas divergéncias ou habilitagdes; e valores finais encontrados pelo AJ que constarao do edital;lll — indicagao do resultado de
cada divergéncia e habilitagdo apés a andlise do administrador judicial, com a exposigdo sucinta dos fundamentos para a rejeicdo ou acolhimento de
cada pedido; elV — explicagdo sucinta para a manuten¢do no edital do Administrador Judicial daqueles credores que foram relacionados pela
recuperanda na relagdo nominal de credores de que trata o art. 51, Il, da Lei n® 11.101/2005.§ 3° O Relatério da Fase Administrativa deve ser
protocolado nos autos do processo de recuperacao judicial e divulgado no site eletrdnico do administrador judicial.§ 42 O administrador judicial deve criar
um website para servir de canal de comunicagdo com os credores, contendo as cépias das principais pegas processuais, copias dos RMAs, lista de
credores e demais informagdes relevantes. A criagdo do site contribui para a divulgagao de informagdes e 0 acesso aos autos que ainda sdo fisicos em
muitas comarcas.

4. Art. 2° Recomendar a todos os Juizos com competéncia para o julgamento de agdes de recuperagdo empresarial e faléncia que determinem aos
administradores judiciais que adotem como padrdo de RMA — Relatério Mensal de Atividades do devedor, previsto no art. 22, Il, “c”, da Lei n°
11.101/2005, que consta em anexo.§ 1° O administrador judicial tem total liberdade para inserir no RMA outras informagdes que julgar necessarias, mas
devera seguir essa recomendagéo de padronizagdo de capitulos de forma a contribuir com o andamento do processo, em beneficio dos credores e dos
magistrados.§ 2° O RMA apresentado aos Juizos recuperacionais devera ser disponibilizado pelo administrador judicial em site eletrénico.

5. Art. 3° Recomendar aos administradores judiciais que apresentem aos magistrados, na periodicidade que esses julgarem apropriada em cada caso,
Relatério de Andamentos Processuais, informando as recentes petigdes protocoladas e o que se encontra pendente de apreciagédo pelo julgador.§ 1°
Esse Relatério visa a contribuir com a celeridade e eficiéncia do processo e é uma excelente ferramenta de organizagdo dos autos que comumente é
repleto de petigdes de variados personagens, por se tratar de um processo coletivo com multiplos interesses e pedidos.§ 2° O Relatério de Andamentos
Processuais devera conter, no minimo, as seguintes informagdes: | — a data da peticao;ll — as folhas em que se encontra nos autos;lll — quem é o
peticionante e o que pede de forma resumida;lV — se a recuperanda ja se pronunciou sobre o pedido (caso ndo seja ela a peticionante);V — se o
administrador judicial e o Ministério Publico se manifestaram sobre o pedido (se o julgador entender que devam ser ouvidos);VlI — se a matéria foi
decidida, indicando o nimero de folhas da decisdo;VIl — o0 que se encontra pendente de cumprimento pelo cartério/secretaria; eVIll — observagao do
administrador judicial sobre a petigao, se pertinente.

6. Nesse sentido j& decidiu o TJRS, conforme exemplificam as seguintes ementas:AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERAGAO JUDICIAL.

CADASTRAMENTO DOS ADVOGADOS DOS CREDORES PARA INTIMAGAO VIA NOTA DE EXPEDIENTE. DESNECESSIDADE. A intimagdo dos

credores interessados nos processos de faléncia e recuperagéao judicial deve ocorrer por meio da publicacdo de editais, procedendo-se a intimagao via
Nota de Expediente somente nas habilitagdes de crédito e nas agdes que os credores forem efetivamente parte, ndo sendo aplicavel o art. 236, § 1°, do
CPC. Ademais, o cadastramento dos advogados de todos os credores do devedor para fins de intimagdo acabaria tumultuando o andamento do
processo de recuperago judicial. Além disso, no caso concreto, a decisdo agravada determinou que os credores serdo intimados através dos seus
procuradores somente se houver alguma determinacédo que lhes for direcionada.AGRAVO DESPROVIDO. (TJ-RS - Al: 70066736349 RS, Relator: Jorge
André Pereira Gailhard, Data de Julgamento: 16/12/2015, Quinta Camara Civel, Data de Publicagao: 27/01/2016)AGRAVO DE INSTRUMENTO.
RECUPERAGAO JUDICIAL. CADASTRAMENTO DOS ADVOGADOS DOS CREDORES PARA RECEBIMENTO DE INTIMAGOES POR NOTA DE

EXPEDIENTE. DESNECESSIDADE. 1. Dispensa do cadastramento dos advogados dos credores para recebimento de intimagdes por nota de
expediente. Questao a ser observada somente para as habilitagdes de crédito e nas demandas nas quais os credores efetivamente figurem como parte.
Inteligéncia do RT. 191 da LFR. 2. Inaplicabilidade do art. 236, § 1°, do NCPC, cuja aplicagdo é subsidiaria a lei especial, no caso, a n. 11.101/05.
RECURSO DESPROVIDO. (TJ-RS - Al: 70071858682 RS, Relator: Isabel Dias Almeida, Data de Julgamento: 29/03/2017, Quinta Camara Civel, Data
de Publicacdo: 06/04/2017)0 STJ ndo destoa de tal entendimento:PROCESSUAL CIVIL E COMERCIAL. RECURSO ESPECIAL. RECUPERACAO
JUDICIAL. VERIFICACAO DE CREDITOS. EDITAL. PUBLICACAO. ART. 72, §§ 12 E 2°, DA LEI N. 11.101/2005. CARATER PRELIMINAR E

ADMINISTRATIVO. INTIMAGAO DOS PATRONOS DOS CREDORES. DESNECESSIDADE. IMPUGNAGOES. FASE CONTENCIOSA. ART. 8° DA LEI

N. 11.101/2005. REPRESENTAGAO POR ADVOGADO. RECURSO CONHECIDO E DESPROVIDO. 1. Sao de natureza administrativa os atos
procedimentais a cargo do administrador judicial que, compreendidos na elaboragao da relagéo de credores e publicagao de edital (art. 52, § 19, ou 99,
paragrafo Unico, da Lei n. 11.101/2005), desenvolvem-se de acordo com as regras do art. 79, §§ 1° e 2%, da referida lei e objetivam consolidar a
verificagao de créditos a ser homologada pelo juizo da recuperagao judicial ou faléncia. 2. O termo inicial do prazo de 15 (quinze) dias para apresentar
ao administrador judicial habilitagdes ou divergéncias é a data de publicagao do edital (art. 7%, § 1°, da Lei n. 11.101/2005). 3. Na fase de verificagao de
créditos e de apresentagdo de habilitagbes e divergéncias, dispensa-se a intimagdo dos patronos dos credores, mesmo ja constituidos nos autos, ato
processual que sera indispensavel a partir das impugnacdes (art. 82 da Lei n. 11.101/2005), quando se inicia a fase contenciosa, que requer a
representacao por advogado. 4. Se o legislador nao exigiu certa rotina processual na condugao da recuperagao judicial ou da faléncia, seja a divulgagao
da relacdo de credores em 6rgao oficial somente apds a publicagdo da decisdo que a determinou, seja a necessidade de intimagado de advogado
simultdnea com a intimagao por edital, ao intérprete da lei ndo cabe fazé-lo nem acrescentar requisitos por ela nao previstos. 5. Recurso especial
conhecido e desprovido. (STJ - REsp: 1163143 SP 2009/0211276-3, Relator: Ministro JOAO OTAVIO DE NORONHA, Data de Julgamento: 11/02/2014,

T3 - TERCEIRA TURMA, Data de Publicagédo: DJe 17/02/2014)

7. sugestdo de cartilha sobre a mediagdo no ambito da recuperagao judicial https://camarb.com.br/wpp/wp-content/uploads/2020/08/guia-de-boas-
praticas-para-mediacao-em-recuperacao-judicial-camarb-3.pdf

8. Recentemente o STJ em mudanga de entendimento pacificou o entendimento no julgamento do RESP 2053240-SP (2023/0029030-0) acerca da
necessidade de regularidade fiscal como condigao para concessao da recuperacao judicial, nos termos do art. 57 da Lei 11.101/2005.A pacificagcao do
entendimento se fundamentou principalmente nas alteragdes trazidas pela Lei 14.112/2020 que incluiu os arts. 10-A, 10-B e 10-C na Lei 10.522/2002, a
chamada Lei do Contribuinte Legal, para regularmentar medidas de parcelamento do débito fiscal no @mbito federal, numa andlise sistematica
especialmente a consequéncia prevista no art. 73, V de convolagao em faléncia na hip6tese de nao se cumprir o parcelamento.

9. Nesse sentido, destaco artigo disponivel em https://www.jota.info/opiniao-e-analise/artigos/o-administrador-judicial-e-o-calendario-processual-na-
recuperacao-judicial-27112023, contendo também sugestdes conferidas pela lei para acelerar o procedimento: "os credores podem emitir os votos por
termo de ades&o ou via procedimentos alternativos (art. 39, §4° e seus incisos, da LREF). Atingido o nimero minimo de créditos e homologado o
calendario processual, recomenda-se sua publicacdo na imprensa oficial junto ao edital do art. 52, §1°, da LREF. Essa forma ¢ indispensavel para levar
as datas combinadas entre as partes a conhecimento dos eventuais credores que néo constarem da listagem inicial apresentada pela devedora.Seja
qual for a modalidade de votacéo escolhida, valerao as datas fixadas no calendario homologado. Dispensa-se, entdo, a publicagao dos editais previstos
na Lei n® 11.101/2005, em especial os referidos nos arts. 79, §2°, 53, paragrafo tnico, e 36."
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