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LAUDO DE AVALIAGCAO DOS BENS E ATIVOS OPERACIONAIS
RECUPERAGAO JUDICIAL DE DILSON DIAS DUARTE

Processo n° 5049112-48.2025.8.21.0022/RS

I - OBJETO

O presente Laudo de Avaliagdo de Bens é elaborado para atendimento
ao disposto no art. 53, inciso III, da Lei n® 11.101/2005, com a
finalidade de demonstrar o patriménio operacional vinculado a
atividade rural desenvolvida pelo Recuperando DILSON DIAS
DUARTE.

A avaliacao foi elaborada com base:

« na relacdo de bens apresentada nos autos da Recuperagao

Judicial;

« no Relatério de Bens Méveis elaborado pela Administradora

Judicial Sentinela;

. na Declaracdo de Imposto de Renda Pessoa Fisica - Exercicio
2025;

. nos contratos de financiamento, cédulas de crédito bancario,
contratos de consorcio e documentos de aquisicdo dos
equipamentos.

O presente laudo contempla os bens efetivamente identificados pela
Administradora Judicial como integrantes da estrutura operacional da

atividade rural, considerando ainda as informagdes patrimoniais e

fiscais apresentadas pelo Recuperando.
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II - CRITERIO DE AVALIACAO

A avaliagdo foi realizada mediante anélise conjunta da relagdo de bens
apresentada pelo Recuperando, do Relatério de Bens Méveis elaborado
pela Administradora Judicial, da documentagdo fiscal e patrimonial

constante dos autos e dos contratos de financiamento e aquisicao dos
equipamentos.

Foram utilizados como pardmetros os valores individualizados pela
Administradora  Judicial, complementados pelas informacgdes

constantes da documentagdo patrimonial e fiscal apresentada pelo
Recuperando.

Trata-se de avaliagdo patrimonial simplificada  destinada
exclusivamente a instrucdo do processo de recuperagdo judicial, ndo
constituindo pericia judicial nem avaliagdo mercadoldgica para fins de
alienacao dos ativos.

III - RELAGCAO DOS BENS AVALIADOS

A) COLHEITADEIRAS E PLATAFORMAS

Bem Valor (R$)
Colheitadeira New Holland TX 5.90 1.300.000,00
Colheitadeira New Holland TX 4.90 1.100.000,00

Plataforma de Corte New Holland Soja 25 pés 220.000,00
Plataforma de Corte New Holland Arroz 20 pés 200.000,00
Plataforma de Soja vinculada a TX 5.90 170.000,00

Plataformas de Soja e Arroz - Modelo GTS 500.000,00

Subtotal: R$ 3.490.000,00
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B) TRATORES AGRICOLAS

Bem Valor (R$)

Trator New Holland T7.175 800.000,00

Trator New Holland T7.250 900.000,00

Trator New Holland 7630 250.000,00

Trator John Deere 7200) 750.000,00
Trator John Deere 6145) 400.000,00

Trator New Holland TL75 80.000,00

Subtotal: R$ 3.180.000,00

C) PLANTADEIRAS

Bem Valor (R$)
Plantadeira Semeato TDNG 420 300.000,00
Plantadeira John Deere 11 Linhas 300.000,00

Subtotal: R$ 600.000,00

D) DEMAIS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS OPERACIONAIS
Bem Valor (R$)
Escavadeira Hidraulica JCB JS130 LC 620.000,00

istribui Ari Adubo Lancer Maximus 12.000
Distribuidora de Calcario e Adu 350.000,00
TH
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Bem Valor (R$)
Sistema de Agricultura de Precisdo e Piloto Automatico 77.800,00
Semeadeira Hidraulica Stara 15.000,00

Grades e Implementos Agricolas Diversos identificados

pela Administradora Judicial 102.200,00

Subtotal: R$ 1.165.000,00

IV - BENS OBJETO DE APREENSAO OU DISCUSSAO JUDICIAL

Conforme consignado no Relatério da Administradora Judicial e nos
processos correlatos, parte dos equipamentos essenciais da atividade
rural foi objeto de medidas de busca e apreensdo e de controvérsias

judiciais envolvendo credores titulares de garantias fiduciarias.

Dentre os principais equipamentos atingidos por tais medidas

destacam-se:
« Colheitadeira New Holland TX 5.90;
« Colheitadeira New Holland TX 4.90;
o Trator New Holland T7.175;
o Trator New Holland T7.250.

Tais ativos permanecem vinculados a estrutura produtiva do
Recuperando, constituindo bens essenciais a continuidade da atividade
agricola e & geracdo de receitas necessarias ao cumprimento do Plano

de Recuperagao Judicial.

V - DA INEXISTENCIA DE IMOVEIS RURAIS PROPRIOS
VINCULADOS A ATIVIDADE
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A atividade rural desenvolvida pelo Recuperando é exercida mediante
contratos de arrendamento e parceria rural regularmente celebrados
com terceiros, inexistindo iméveis rurais préprios integrantes do
patriménio operacional objeto da presente avaliagao.

O patrimdnio diretamente vinculado & atividade econdmica é composto
essencialmente pelas maquinas, equipamentos, implementos agricolas
e demais ativos operacionais descritos neste laudo.

Por essa razdo, ndo ha avaliacdo imobiliaria a ser realizada no presente
trabalho.

VI - VALOR GLOBAL DOS BENS OPERACIONAIS

Categoria Valor (R$)
Colheitadeiras e Plataformas 3.490.000,00
Tratores Agricolas 3.180.000,00
Plantadeiras 600.000,00

Demais Maquinas e Equipamentos 1.165.000,00

TOTAL DOS BENS OPERACIONAIS AVALIADOS

R$ 8.435.000,00

VII - ESSENCIALIDADE DOS BENS

Os bens avaliados constituem o nucleo operacional da atividade rural

desenvolvida pelo Recuperando.

As colheitadeiras, plataformas, tratores, plantadeiras, escavadeira,
distribuidores de fertilizantes, sistemas de agricultura de precisdo e

demais implementos agricolas sdo indispensaveis ao preparo do solo,
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sistematizacdo das areas, drenagem, irrigacdo, plantio, adubacéo,

manejo das lavouras e colheita da produgdo agricola.

A retirada desses equipamentos compromete diretamente a
continuidade da atividade econdmica.

Tal circunstancia restou evidenciada durante a safra 2025/2026,
quando a apreensdo das colheitadeiras e de outros equipamentos
essenciais obrigou o Recuperando a recorrer 3 contratagdo de
maquinario de terceiros, ocasionando atraso significativo na colheita,
elevagdo dos custos operacionais e perdas estimadas em
aproximadamente 40% da produgdo originalmente projetada.

Os bens avaliados possuem, portanto, inequivoca natureza essencial
para a preservacdo da atividade rural e para a execucdo do Plano de
Recuperagdo Judicial.

VIII - DOS ONUS INCIDENTES SOBRE PARTE DOS BENS
AVALIADOS

Registra-se que parcela relevante dos bens integrantes do patriménio
operacional do Recuperando foi adquirida mediante operagbes de
crédito rural, financiamentos bancarios e contratos de consércio

destinados a modernizagao e ampliagdo da atividade produtiva.

Os contratos de financiamento, cédulas de crédito bancério, contratos
de consércio e demais instrumentos correlatos encontram-se
devidamente juntados aos autos da Recuperagdo Judicial, permitindo
plena verificagao da origem, aquisigao e vinculagdo dos equipamentos
as atividades desenvolvidas pelo Recuperando.

Tal circunstancia nao afasta a relevancia patrimonial dos bens nem sua
condigao de ativos essenciais, demonstrando, ao contrario, o elevado
nivel de investimento realizado pelo Recuperando na estrutura

produtiva rural ao longo dos ultimos anos.
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Assim, embora parte dos ativos esteja sujeita a garantias decorrentes
das respectivas operagoes financeiras, todos os bens descritos neste
laudo integram a estrutura operacional da atividade rural e
desempenham papel fundamental na geracdo de receitas necessarias
a superagdo da crise econdmico-financeira.

IX - VALOR ECONOMICO DA UNIDADE PRODUTIVA

Embora os bens avaliados alcancem valor patrimonial superior a R$ 8

milhdes, o principal ativo econdmico do Recuperando reside na
manutengdo da unidade produtiva rural em funcionamento.

A atividade é desenvolvida mediante contratos de arrendamento e
parceria rural que totalizam aproximadamente 830 hectares
destinados a producgao de arroz e soja, possuindo estrutura operacional
instalada, histérico produtivo consolidado, conhecimento técnico
acumulado e efetiva capacidade de geragdo de receitas compativeis

com a exploracao agricola em larga escala.

A preservagao dessa atividade constitui condicdo indispensavel para a
geracdo de caixa necessaria ao cumprimento do Plano de Recuperagéo
Judicial, @ manutengdo dos empregos e a satisfagdo dos credores.

X - CONCLUSAO

Com base na documentacao analisada, especialmente na relagdo de
bens apresentada pelo Recuperando, no Relatério de Bens Moveis
elaborado pela Administradora Judicial Sentinela, na documentagao
fiscal e patrimonial constante dos autos e nos contratos de
financiamento dos equipamentos, conclui-se que o patrimdnio
operacional vinculado a atividade rural desenvolvida por DILSON

DIAS DUARTE apresenta valor minimo estimado de R$



Processo 5049112-48.2025.8.21.0022/RS, Evento 164, LAUDO2, P4gina 8

8.435.000,00 (oito milhdes, quatrocentos e trinta e cinco mil
reais).

Os bens avaliados possuem natureza essencial a continuidade da
atividade agricola e representam o ntcleo patrimonial indispenséavel a
preservagdo da empresa rural, justificando sua manutengdo e protegdo
no ambito do processo de recuperagao judicial.

A manutengdo e preservagio desses ativos mostram-se fundamentais
para a continuidade da atividade produtiva, geracdo de receitas,
cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial e maximizacdo da
satisfagdo dos credores.

Tapes/RS, 22 de junho de 2026.
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ANEXO 1

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA E PROJEGAO DE
FLUXO DE CAIXA

DILSON DIAS DUARTE

CPF n© 703.891.440-53

CNPJ n° 62.976.868/0001-89

Produtor rural em recuperagao judicial

I - FINALIDADE DO LAUDO

O presente laudo tem por finalidade demonstrar, nos termos do art.
53, incisos II e III, da Lei n® 11.101/2005, a viabilidade econdmico-

financeira do Plano de Recuperagéo Judicial apresentado por DILSON
DIAS DUARTE, produtor rural em recuperagao judicial.

A analise considera os documentos contabeis, fiscais, financeiros e
operacionais, especialmente:

a) LCDPR dos exercicios anteriores;

b) Fluxo financeiro rural de 2025;

c) Projegao de fluxo financeiro rural para 2026;
d) contratos de arrendamento e parceria rural;

e) relagdo de bens e maquindrios afetos 3 atividade;

f) quadro inicial de credores:

g) historico da atividade rural;

h) fatos supervenientes ocorridos apds o ajuizamento da recuperagao

judicial.
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II - HISTORICO ECONOMICO DA ATIVIDADE E CAUSAS DA

CRISE

O Recuperando exerce atividade rural organizada desde o ano de 2015,
atuando na produgdo de arroz e soja na regido de Tapes/RS e
municipios vizinhos, explorando atualmente 4rea aproximada de 830

hectares.

desenvolveu atividade agricola relevante,

Ao longo dos anos,
promovendo expansdo gradual da area cultivada, aquisicdo de

madquinas e implementos agricolas, modernizacdo da estrutura

operacional e incremento da produtividade.

A andlise dos documentos fiscais e contdbeis demonstra que a
atividade rural possuia histérico de faturamento compativel com sua
estrutura operacional.

Os registros constantes do Livro Caixa Digital do Produtor Rural -
receitas  expressivas  provenientes da

LCDPR  evidenciam
€ soja em exercicios anteriores,

comercializagdo de arroz
demonstrando a efetiva capacidade produtiva do empreendimento

rural.

No exercicio de 2025, mesmo diante das dificuldades ja enfrentadas, o
Recuperando registrou receitas brutas de aproximadamente R$
4.971.905,42, decorrentes da comercializagdo de arroz, soja e

alienagdo de ativos vinculados & atividade rural.

Todavia, os custos operacionais, financeiros e de manutengao da
atividade atingiram aproximadamente R$ 5.429.401,11, resultando em

prejuizo operacional estimado em R$ 457.495,69,

Os documentos analisados demonstram, portanto, que a atividade
Permaneceu em funcionamento, continuou gerando producdo e
faturamento, mas passou a enfrentar severo desequilibrio financeiro
em razdo de fatores extraordinarios e alheios & vontade do produtor.
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A crise econémico-financeira ndo decorre de abandono da atividade,
desorganizacdo administrativa ou inviabilidade estrutural do
€émpreendimento.

Ao contrario.

Resulta da conjugacdo de fatores excepcionais, dentre os quais
destacam-se:

a) sucessivas estiagens e frustragGes de safra;
b) aumento expressivo dos custos de producdo;

¢) enchentes histéricas ocorridas no Estado do Rio Grande do Sul
durante o ano de 2024;

d) perdas de produtividade decorrentes dos eventos climaticos
extremos;

e) comprometimento do fluxo de caixa operacional;
f) apreensdo das colheitadeiras utilizadas na atividade agricola;

g) necessidade de contratacio de maquinas de terceiros para
concluséo da colheita;

h) atraso aproximado de dois meses na colheita da safra;

i) perdas produtivas estimadas em aproximadamente 40% da
produgdo originalmente projetada;

j) apreensdo temporaria de tratores agricolas e escavadeira hidraulica
essenciais a atividade produtiva;

k) demora na restituicdo dos equipamentos indispensaveis ao
desenvolvimento da atividade rural.

Tais circunstancias agravaram significativamente a situagao financeira
do Recuperando justamente durante o periodo em que buscava

reorganizar sua atividade mediante O processamento da recuperacao
judicial.
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Apesar disso, a atividade rural permanece operacional, existem areas
produtivas disponiveis, contratos agrarios vigentes e capacidade
técnica para continuidade da exploragdo agricola, circunstancias que
demonstram a viabilidade do processo recuperacional e fundamentam

as projegdes constantes do presente laudo.
III - DADOS FINANCEIROS DO EXERCICIO DE 2025
Conforme fluxo financeiro rural do exercicio de 2025, o Recuperando

apresentou as seguintes entradas:
Venda de produgdo de arroz: R$ 2.611.805,61

Venda de producdo de soja: R$ 2.110.099,81

Venda de utilitarios rurais: R$ 250.000,00

Total de entradas: R$ 4.971.905,42

No mesmo periodo, foram registradas as seguintes saidas:

Sementes, fertilizantes, salarios, encargos, despesas financeiras,
combustiveis e ITR: R$ 3.189.401,11

Investimentos em maquinas e benfeitorias: R$ 2.240.000,00

Total de saidas: R$ 5.429.401,11

Resultado operacional financeiro: R$ -457.495,69

O resultado negativo demonstra a efetiva crise de liquidez enfrentada
pelo Recuperando, especialmente em razdo da necessidade de
manutengdo da atividade, aquisicdo de insumos, manutencdo de
maquinas, pagamento de custos operacionais e recomposicao minima

do parque produtivo.

IV - PROJEGAO FINANCEIRA DO EXERCICIO DE 2026

Para o exercicio de 2026, a projecdo de fluxo financeiro rural
inicialmente elaborada indicava faturamento bruto estimado de R$

4.200.000,00, composto por:
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Venda de producdo de arroz: R$ 1.900.000,00;

Venda de produgdo de soja: R$ 2.300.000,00;

Total de entradas projetadas: R$ 4.200.000,00.

A projecdo considera area produtiva aproximada de 830 hectares,
sendo cerca de 430 hectares destinados ao cultivo de arroz e

aproximadamente 400 hectares destinados ao cultivo de soja.

Importante esclarecer que a atividade rural do Recuperando ja vinha
sendo desenvolvida sob regime emergencial de parceria rural desde o
inicio da safra 2025/2026, modelo que permanecera sendo adotado
também na safra 2026/2027 como medida indispensavel a
continuidade da produgdo agricola durante o periodo de recuperagao

econémica.
Por meio desse modelo, os parceiros assumem parcela significativa dos

custos de produgdo, fornecimento de insumos e demais investimentos

necessarios ao desenvolvimento da atividade, cabendo ao

Recuperando participagdo aproximada de 20% do resultado econdmico
obtido, enquanto cerca de 80% permanece destinado aos parceiros e

proprietarios das dreas exploradas.
Assim, considerando a proje¢do originalmente elaborada, a

participagdo econémica bruta do Recuperando corresponderia a
aproximadamente:

20% sobre R$ 4.200.000,00 = R$ 840.000,00.

Todavia, apés a elaboracdo da referida projegao, consolidaram-se fatos
supervenientes que impactaram negativamente a produtividade da

safra.

Em razéo da apreens3o das colheitadeiras anteriormente utilizadas na
atividade rural, o Recuperando ficou impossibilitado de realizar a
colheita com maquinario préprio, passando a depender exclusivamente

da contratacdo de equipamentos de terceiros,

o
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Entretanto, a indisponibilidade de maquinas no periodo adequado
comprometeu significativamente o cronograma da colheita, uma vez

que os proprietdrios de colheitadeiras naturalmente priorizam a

colheita de suas préprias lavouras antes de disponibilizar os

equipamentos para terceiros.

A situagdo ocasionou atraso aproximado de dois meses na colheita da
safra, fazendo com que parcela relevante da produgdao permanecesse
no campo além do periodo tecnicamente recomendado.

perda produtiva de

Como consequéncia direta, estima-se

aproximadamente 40% da produgdo originalmente projetada,

circunstancia que reduz substancialmente o faturamento efetivamente
realizavel no exercicio.

Além da reducdo da producdo, o Recuperando foi obrigado a suportar
despesas extraordindrias com locagdo de maquinas de terceiros, custos
adicionais de operagdo e demais gastos decorrentes da auséncia das

colheitadeiras.

A atividade também sofreu impactos decorrentes da apreensdo
temporaria dos tratores agricolas e da escavadeira hidraulica essenciais
ao desenvolvimento da atividade rural, circunstancias que geraram
aumento de custos, perda de eficiéncia operacional e dificuldades
adicionais para manutengdo das lavouras durante o ciclo produtivo.

Dessa forma, a projegdo originalmente estimada em R$ 4.200.000,00
deve ser analisada com cautela, pois foi elaborada antes da efetiva
consolidagdo das perdas produtivas verificadas ao longo da colheita,
existindo forte indicativo de que a receita efetivamente auferida seja

substancialmente inferior & inicialmente projetada.

Verifica-se, portanto, que o Recuperando enfrenta dupla limitagdo
financeira: de um lado, participa de apenas aproximadamente 20% do
resultado econémico da produc&o em razdo do modelo emergencial de
parceria rural; de outro, a prépria producao sofreu redugao expressiva
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decorrente da perda estimada de aproximadamente 40% da safra em
razdo da auséncia das colheitadeiras e dos demais impactos

operacionais enfrentados.

Por tais razdes, a geracdo de caixa disponivel para cumprimento do
Plano de Recuperacdo Judicial permanece severamente limitada nos
primeiros anos do processo recuperacional, justificando a adogdo de
pagamentos iniciais reduzidos e progressivos, compativeis com a
realidade econémica efetivamente enfrentada pelo empreendimento

rural.

Essa versdo fica tecnicamente mais forte porque demonstra
matematicamente a situacdo: ndo é apenas 20% de R$ 4,2 milhGes.
Primeiro hd a perda de cerca de 40% da produgdo e, sobre o resultado
remanescente, o Recuperando ainda recebe apenas 20%, o que explica
perfeitamente a previsdo de apenas R$ 100 mil no primeiro ano do

plano.
V - MODELO OPERACIONAL DE RECUPERAC,'I"\O
O ponto central da viabilidade econdmica do plano reside na transicao
gradual entre dois modelos produtivos:
1. Modelo emergencial de crise

Durante a fase aguda da crise, o Recuperando opera em regime de
parceria rural no qual os proprietarios/parceiros ingressam com terra
e insumos, enquanto o produtor fornece trabalho, maquinas

remanescentes, gestdo técnica e execugdo operacional.
Nesse modelo, a divisdo econdmica aproximada é:
80% para os parceiros/proprietarios;

20% para o Recuperando.

Esse modelo viabiliza a continuidade da produgdo, mas gera baixa

margem operacional ao produtor.
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2. Modelo de retomada ordinaria

Com a recomposicdo gradual do caixa, preservacdo dos bens essenciais
e estabilizacdo da atividade, projeta-se o retorno ao modelo ordinario
de exploracdo rural, no qual o Recuperando voltaré a contribuir com

insumos e assumird maior participacdo econdmica na produgdo.

A partir dessa fase, projeta-se divisdo aproximada de:

70% para o Recuperando,

30% para os parceiros/proprietarios.

A alteracdo de participacdo econémica de 20% para aproximadamente
70% representa o principal elemento de viabilidade do plano, pois
amplia substancialmente a margem operacional e a capacidade futura

de pagamento dos credores.

VI - PROJECAO DE CAPACIDADE DE PAGAMENTO

Com base nos documentos analisados, na realidade atual da atividade
e no modelo de retomada gradual, projeta-se a seguinte capacidade

minima de pagamento:

Ano 1 do plano: R$ 100.000,00

Ano 2 do plano: R$ 200.000,00

Ano 3 em diante: R$ 1.000.000,00 por ano

Os pagamentos dos dois primeiros anos deverdo ser direcionados
prioritariamente aos credores titulares de bens essenciais efetivamente
restituidos ou preservados na atividade produtiva, especialmente
aqueles relacionados aos tratores e escavadeira hidraulica utilizados na

operacao.
A partir do terceiro ano, com a retomada esperada do modelo 70/30 e

maior participagdo do Recuperando no resultado da produgdo, projeta-

se incremento relevante da capacidade de pagamento.
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VII - JUSTIFICATIVA PARA O PAGAMENTO REDUZIDO NO
PRIMEIRO ANO

O pagamento reduzido no primeiro ano decorre de circunstancias
objetivas:

a) a safra fol prejudicada pela auséncia das colheitadeiras;

b) as colheitadeiras foram apreendidas e n&o retornaram a atividade
produtiva;

c) houve necessidade de contratacdo de maquinas de terceiros;
d) a colheita foi concluida com atraso aproximado de dois meses;
e) as perdas produtivas sdo estimadas em aproximadamente 40%;

f) os tratores e a escavadeira também sofreram medidas constritivas,
com demora para retorno a atividade;

g) o modelo atual de parceria rural destina apenas cerca de 20% da
produgao ao Recuperando;

h) o capital disponivel precisa ser preservado para viabilizar o plantio
da safra seguinte.

Assim, o pagamento inicial de R$ 100.000,00 representa o limite

economicamente possivel sem comprometer a continuidade da

atividade.

VIII - JUSTIFICATIVA PARA O PAGAMENTO DE R$ 200.000,00
NO SEGUNDO ANO

No segundo ano, projeta-se parcial estabilizagdo operacional,

manutengdo da area produtiva, melhor organizagao do fluxo de caixa

€ preservacao dos bens essenciais restituidos & atividade.

Ainda assim, o Recuperando permanecerd em fase de recomposigao,
razdo pela qual o pagamento de R$ 200.000,00 mostra-se compativel

com a realidade econ6mico-financeira do empreendimento rural.
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IX - JUSTIFICATIVA PARA O PAGAMENTO DE R$ 1.000.000,00
A PARTIR DO TERCEIRO ANO

A partir do terceiro ano, a viabilidade do pagamento anual de R$
1.000.000,00 decorre da expectativa de retorno ao modelo produtivo
ordindrio, com participagdo aproximada de 70% da produgdo ao

Recuperando.
Essa mudanga altera substancialmente a margem econdémica da
atividade.

Enquanto no modelo emergencial o Recuperando participa apenas de

cerca de 20% da producdo, no modelo ordinario passara a participar

de aproximadamente 70%, ainda que assumindo maior

responsabilidade no custeio da safra.

Essa recomposicdo operacional é o principal fundamento econdémico da
recuperacdo judicial.

X - PREMISSAS DA PROJEGCAO

As projecoes constantes deste laudo estdao baseadas nas seguintes

premissas:

a) manutencdo da atividade agricola em aproximadamente 830
hectares;

b) preservacao dos tratores, escavadeira e implementos essenciais;

c) manutencdo dos contratos agrarios e possibilidade de
renovacao/adequacao das parcerias;

d) inexisténcia de novas apreensées de bens indispensaveis;

e) normalizagdo gradual da colheita e do calendario agricola;

f) estabilizacdo climatica minima;

g) recomposicdo gradual do capital de giro;
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h) retorno progressivo ao modelo econdmico de maior participacdo do
Recuperando na producdo.

XI - CONCLUSAO DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Com base nos documentos analisados, conclui-se que:

a) o Recuperando atravessa grave crise econdmico-financeira;

b) a crise decorre de fatores extraordinarios, climéaticos e operacionais;
c) a atividade rural permanece vidvel;

d) existe area produtiva disponivel;

e) existem contratos agrarios que permitem a continuidade do plantio;

f) ha histérico relevante de faturamento;
g) o resultado negativo de 2025 demonstra necessidade de

reestruturagao;

h) o fluxo de 2026 demonstra baixa margem inicial em razdo do modelo
emergencial 80/20;

i) a retomada do modelo 70/30 representa fator concreto de ampliagdo
da capacidade de pagamento;

j) o plano apresenta pagamentos compativeis com a realidade atual e

progressivos conforme a recomposigao operacional;

k) a recuperagdo judicial ¢ medida adequada para preservacdo da fonte

produtora e maximizagdo do pagamento aos credores.

Assim, sob a otica econémico-financeira, o Plano de Recuperacao
Judicial mostra-se vidvel, desde que preservados os bens essenciais e

observado o fluxo de pagamento nele previsto.
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Tapes/RS, 22 de junho de 2026.

PROFISSIONAL RESPONSAVEL

Nome: LUCIANE CARVALHO DA SILVA
CRC/Registro Profissional: RS-057312/0-7

CPF: 627.415.430-20

A . t LUCIANE Assinado de forma digital
ssinatura: LUCIANE CARVALHO
CARVALHO DA B:rsmvmsz 741543020
SILVA:6274154302 pados: 2026.06.23
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

DILSON DIAS DUARTE
(Arts. 53 e seguintes da Lei n° 11.101/2005)

I - INTRODUGAO, FINALIDADE E CONTEXTUALIZACAO DA
RECUPERACAO

O presente Plano de Recuperagdo Judicial é apresentado por DILSON
DIAS DUARTE, produtor rural em recuperacio judicial, visando a
superagdo da crise econdmico-financeira enfrentada e & preservagao
da atividade produtiva desenvolvida h& mais de uma década na regiao
de Tapes/RS.

O Recuperando exerce atividade rural organizada desde o ano de 2015,
atuando na produgdo de arroz e soja em area aproximada de 830

hectares.

A crise econ6mico-financeira ndo decorreu de ma gestdo, abandono da
atividade ou inviabilidade estrutural do empreendimento.

Resultou da conjugacdo de fatores extraordinarios, dentre os quais se
destacam as sucessivas estiagens, frustragdes de safra, elevacdo dos
Custos de produgdo, enchentes histéricas ocorridas no Estado do Rio
Grande do Sul durante o ano de 2024 e, posteriormente, a apreensdo
de equipamentos essenciais a atividade produtiva.

Mesmo diante de tais circunstancias, o Recuperando manteve a
exploragdo agricola, preservou sua estrutura operacional e continua
desenvolvendo atividade econdmica capaz de gerar receitas e viabilizar
0 pagamento gradual dos credores.

IT - DOS FATOS SUPERVENIENTES

As duas colheitadeiras anteriormente utilizadas pelo Recuperando
foram objeto de apreenso e retirada da atividade produtiva.
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Em razdo disso, a colheita passou a depender da contratagdo de

equipamentos de terceiros.

A indisponibilidade de maquinas ocasionou atraso aproximado de dois
meses na colheita, resultando em perdas produtivas estimadas em
aproximadamente 40% da produgdo originalmente projetada.

Também ocorreram apreensdes envolvendo tratores agricolas e
escavadeira hidrdulica ao longo da Recuperagdo Judicial, equipamentos
igualmente essenciais ao desenvolvimento da atividade rural, gerando

aumento de custos e severas dificuldades operacionais.

Tais circunstancias agravaram significativamente a crise financeira
enfrentada pelo Recuperando, impactando diretamente a geragdo de
caixa durante a safra 2025/2026.

III - PRINCIPIOS NORTEADORES
O presente Plano observa:
e preservagao da empresa;

e fungdo social da atividade rural;

manutengdo da fonte produtora;

boa-fé objetiva;

cooperacdo entre devedor e credores;

maximizagdo da recuperagdo dos créditos;
e preservacdo dos empregos e da cadeia produtiva agricola.
IV - ESTRATEGIA DE RECUPERACAO OPERACIONAL

A recuperagdo econdmica serd desenvolvida mediante transicao

gradual entre dois modelos produtivos.

Inicialmente permanece vigente o modelo emergencial de parceria
rural, no qual os parceiros assumem parcela significativa dos custos de
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produgdo e recebem aproximadamente 80% do resultado econémico,
cabendo ao Recuperando participagdo aproximada de 20%.

Tal modelo permitiu a continuidade da atividade mesmo durante a fase
mais aguda da crise.

Com a recomposicdo gradual do fluxo de caixa e estabilizagdo
operacional, projeta-se o retorno progressivo ao modelo ordinario de
exploragdo agricola, no qual o Recuperando voltard a participar do
custeio da safra e passard a receber aproximadamente 70% do

resultado econdmico da produgao.

Essa alteracdo constitui o principal fundamento econOmico da
recuperagdo judicial e da capacidade futura de pagamento dos

credores.

V - DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS

V.1 - Caréncia
Os credores quirografarios terdo caréncia de 24 (vinte e quatro) meses

contados da homologacdo do presente Plano.

V.2 - Desagio
Os créditos quirografarios sofrerdo desagio de 30% (trinta por cento)

sobre o valor consolidado dos créditos.

V.3 - Forma de Pagamento

Ap6s o periodo de caréncia previsto neste Plano, os credores
quirografarios passardo a participar dos pagamentos anuais realizados
pelo Recuperando, observando-se a disponibilidade financeira da
atividade rural e os critérios de distribuigéo previstos neste Plano.

Os pagamentos observardo a sazonalidade da atividade agricola, sendo
realizados de forma anual, respeitado o prazo maximo estimado de 10
(dez) anos para liquidagdo dos créditos sujeitos a recuperagao judicial.

- Yy
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V.4 - Atualizagdo

Os créditos serdo corrigidos pela TR, acrescida de juros simples de 1%
(um por cento) ao ano, sem capitalizagao.

VI - DOS CRITERIOS DE DISTRIBUICAO RELATIVOS AOS BENS
ESSENCIAIS UTILIZADOS NA ATIVIDADE PRODUTIVA

Para fins de distribuicdo dos pagamentos previstos neste Plano, serdo
considerados os credores vinculados a bens efetivamente utilizados na
atividade produtiva e indispensdveis & continuidade operacional da
atividade rural desenvolvida pelo Recuperando.

Especialmente:

e tratores agricolas;

escavadeira hidraulica;

® equipamentos de preparo de solo;

implementos agricolas;

maquinarios indispensaveis a continuidade operacional.

A preservagdo desses equipamentos mostra-se indispensavel a
continuidade da atividade econ6mica, a geragdo de receitas e ao
cumprimento das obrigagbes previstas neste Plano de Recuperacdo
Judicial.

VII - FASE EMERGENCIAL

Primeiro Ano

Considerando:

* perda aproximada de 40% da produgdo originalmente projetada;
* necessidade de formagdo de capital de giro;

* manutencdo do modelo emergencial de parceria rural;
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e baixa geracdo de caixa decorrente da participagdo limitada do

Recuperando na produgéo;
serd destinado o montante de:

R$ 100.000,00 (cem mil reais)

para pagamento proporcional dos credores vinculados aos bens

essenciais utilizados na atividade produtiva.

VIII - FASE DE RECOMPOSICAO OPERACIONAL

Segundo Ano

Mantida a recuperagdo gradual da atividade produtiva, a preservagao
da drea explorada, a melhoria do fluxo operacional e a estabilizagao
progressiva da atividade rural, o Recuperando destinara:

R$ 200.000,00 (duzentos mil reais)

para pagamento proporcional dos credores vinculados aos bens

essenciais utilizados na atividade produtiva.

Tal previsdo encontra-se integralmente alinhada as projegoes
constantes do Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira apresentado
em anexo.

IX - FASE DE NORMALIZACAO OPERACIONAL E DISTRIBUICAO DOS
PAGAMENTOS

A partir do terceiro ano do Plano, com a retomada esperada do modelo
econdmico ordindrio de exploracdo agricola e ampliacdo da

participagdao econdmica do Recuperando para aproximadamente 70%
do resultado da produgéo, serd destinado o montante anual de:

R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais)

para pagamento dos credores sujeitos e ndo sujeitos aos efeitos da
Recuperagao Judicial.

A distribuicdo dos valores observard os seguintes critérios:
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I - 50% (cinquenta por cento) do valor anual sera destinado aos
credores vinculados aos bens essenciais utilizados na atividade

produtiva;

II - 35% (trinta e cinco por cento) do valor anual sera destinado aos
credores detentores de garantias reais ou vinculados a bens utilizados

na atividade econdmica do Recuperando, observada a natureza juridica

de cada crédito e a legislagdo aplicavel.

III - 15% (quinze por cento) do valor anual serd destinado aos

credores quirografarios.

Dentro de cada categoria, 0s pagamentos serdo realizados
proporcionalmente ao valor dos respectivos créditos habilitados ou

homologados.

Os credores quirografarios receberdo seus pagamentos observando
integralmente as condigdes previstas neste Plano, inclusive quanto ao
desdgio, caréncia e critérios de atualizagéo estabelecidos no item V.

Os percentuais acima representam critérios de distribuicdo dos
recursos projetados para pagamento dos credores e ndo implicam
reconhecimento de eventual alteragdo da natureza juridica dos
créditos, prevalecendo a classificagdo legal atribuida a cada crédito nos

termos da Lei n© 11.101/2005.

X - DOS EQUIPAMENTOS RETIRADOS DA ATIVIDADE PRODUTIVA

As colheitadeiras anteriormente utilizadas pelo Recuperando foram
retiradas da atividade produtiva em decorréncia de processo de busca

e apreensao.

As projecdes econdmicas constantes do presente Plano foram
elaboradas considerando a atual indisponibilidade desses
equipamentos para utilizacdo na atividade rural desenvolvida pelo

Recuperando.
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A capacidade de geragdo de caixa prevista neste Plano considera
exclusivamente os ativos atualmente disponiveis a operagdo, bem
como o modelo produtivo efetivamente existente no momento de sua
elaboragdao.

XI - DA PRESERVACAO DOS BENS ESSENCIAIS
Enquanto houver cumprimento substancial do presente Plano:

* 0s tratores agricolas;

a escavadeira hidraulica;

os implementos agricolas;

e 0s demais equipamentos essenciais;

constituem bens essenciais a atividade produtiva desenvolvida pelo
Recuperando, sendo sua manutengdo fator relevante para a execugéo

do presente Plano de Recuperagdo Judicial.

A indisponibilidade desses bens compromete diretamente a geragdo de
receitas necessaria ao cumprimento do Plano e reduz a capacidade de
satisfacdo dos créditos sujeitos a recuperagéo judicial.

XII - DO PATRIMONIO OPERACIONAL

Conforme demonstrado no Laudo de Avaliagdo dos Bens e Ativos
Operacionais apresentado em anexo, o0 patrimdnio operacional
vinculado a atividade rural do Recuperando possui valor minimo
estimado em R$ 8.435.000,00 (oito milhdes, quatrocentos e trinta e

cinco mil reais).

Tal patrimdénio € composto por tratores, plantadeiras, plataformas,
escavadeira hidrdulica, distribuidores de fertilizantes, sistemas de
agricultura de precisdo e demais implementos agricolas indispensaveis
ao desenvolvimento da atividade produtiva.
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A manutengdo desses ativos constitui condigdo essencial para a
geragdo de receitas e para a efetiva execucdo do presente Plano de
Recuperagao Judicial.

Importa registrar que, embora o patrimdnio operacional do
Recuperando tenha sido avaliado em R$ 8.435.000,00, parcela
significativa desses ativos encontra-se vinculada a operagdes de
financiamento rural, garantias reais e obrigagdes diretamente

relacionadas a atividade produtiva.

Assim, o valor patrimonial apurado ndo representa disponibilidade
financeira imediata, mas sim a estrutura operacional necessaria a
continuidade da atividade econdmica, a geragdo de receitas futuras e
ao cumprimento gradual das obrigagGes previstas neste Plano de
Recuperagao Judicial.

A preservagdo desses ativos mostra-se essencial a manutengdao da
capacidade produtiva do empreendimento e a maximizagdo da

satisfacdo dos credores no longo prazo.

XIII - DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

A viabilidade do presente Plano encontra-se demonstrada no Laudo de

Viabilidade Econdmico-Financeira apresentado em anexo.

Os estudos realizados demonstram que a atividade rural permanece

operacional, sendo explorada em aproximadamente 830 hectares

destinados a produgdo de arroz e soja.

Apesar das perdas extraordinarias decorrentes das enchentes de 2024,
da apreensdo de equipamentos essenciais e da perda estimada de
aproximadamente 40% da safra 2025/2026, o empreendimento
mantém capacidade produtiva, estrutura operacional instalada,
contratos agrarios vigentes e patrimdnio operacional relevante.

- A




Processo 5049112-48.2025.8.21.0022/RS, Evento 164, OUT4, Pagina 9

O patrimonio operacional apurado alcanga valor minimo estimado em
R$ 8.435.000,00, demonstrando a existéncia de estrutura produtiva
apta a continuidade da atividade econémica.

A projegdo econdmico-financeira demonstra que a geragdo de caixa é
reduzida nos primeiros anos em razdo do modelo emergencial de
parceria rural atualmente adotado, mas evidencia crescimento
progressivo da capacidade de pagamento & medida que ocorre a
recomposicdo operacional da atividade.

A projegdo de pagamento de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais)
anuais a partir do terceiro ano considera a retomada gradual da
capacidade produtiva do empreendimento, a recomposicdo do fluxo de
Caixa operacional e a transigdo do modelo emergencial de parceria rural
para o modelo ordindrio de exploracdo agricola, circunstancias
demonstradas no Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira que
acompanha o presente Plano.

Diante das premissas constantes do Laudo de Viabilidade Econdmico-
Financeira, da manutengdo da atividade rural em aproximadamente
830 hectares, da existéncia de patrimdnio operacional avaliado em R$
8.435.000,00 e da perspectiva de recomposigao gradual da capacidade
produtiva, conclui-se que a recuperagdo judicial apresenta efetiva
viabilidade econdmica, constituindo medida apta a preservacdo da
fonte produtora, manutengdo dos empregos e maximizagdo da
satisfagao dos credores.

XIV - NOVAGCAO

Com a homologagdo do presente Plano, os créditos sujeitos a
recuperagao judicial serdo novados, nos termos do art. 59 da Lei n°
11.101/2005.

XV - PEDIDO DE HOMOLOGAGCAO

Diante do exposto, requer o Recuperando:
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a) a aprovagdo do presente Plano de Recuperacdo Judicial;
b) sua homologag&o judicial;

C) a concess&o definitiva da recuperagéo judicial.

Tape RS, 23 de Junho de 2026

SON DIAZUART
L

TIANO CHAVES BAPTI TA

OAB/RS 79.194




